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Die richtige Rechtsform fiir das Kiichenstudio

Fur eine elegante

Unternehmensnachfolge

GmbH, OhG, GbR: Das sind wenige Buchstaben mit groBer Wirkung. Die Rechtsform
eines Kiichenstudios entscheidet tiber vieles. Auch dariber, wie die Nachfolge geregelt
werden kann. Im ersten Teil zu seiner Serie tiber Gesellschaftsformen beschreibt

Ingo Anneken von der SEB Steuerberatung, wie man sich am besten auf die

Ubergabezeit vorbereitet.

Genau wie der Mobelhandel generell steht auch der Kii-
chenhandel vor einem Generationswechsel. Ein groSer
Teil der Inhaber geht langsam, aber sicher auf den Ru-
hestand zu. Hier gilt es frithzeitig vorzusorgen, damit
der Wechsel einfach und ohne Probleme vollzogen wer-
den kann. Doch wie sieht eine elegante Firmennachfol-
ge aus? Aus Sicht des Altinhabers ware es wiinschens-
wert, wenn er nach der Zahlung des Kaufpreises von
einem Tag auf den anderen zu Hause bleiben konnte
und sich um nichts mehr kiimmern miisste. Alle Chan-
cen und Risiken, alle laufenden Geschéifte, Bestinde
und Reklamationen, Arbeitsverhdltnisse, Mietvertra-
ge - kurz: Alles, was zum Betrieb eines Kiichenstu-
dios gehort, wiirde von einem definierten Punkt an auf
den neuen Eigentiimer tibergehen. Der Firmenverkauf
ware vergleichbar mit dem Verkauf eines Kfz oder ei-
ner Immobilie. Die Interessen des Altinhabers korre-
spondieren mit dem, was der Kdufer erreichen mochte.
Ihm ist insbesondere an den noch nicht ausgefiihrten
Kaufvertragen mit den Kunden gelegen. Kann er einen
groBen Auftragsbestand und einen eingespielten Mit-
arbeiterstamm tibernehmen, ist es moglich, dass er am
ersten Tag nach Ubernahme mit der Arbeit beginnen
und Kiichen ausliefern kann. Alle offenen Geschafts-
anbahnungen konnten ohne Ubergang weiter abgear-
beitet werden.

Warum friihzeitige Planung lohnt

Ein problemloser Ubergang hat noch einen weiteren
Effekt: Gerade in der Verhandlungsphase ist ein Un-
ternehmensverkauf wackelig. Kommt keine Einigung
zustande, droht doppelte Gefahr. Einerseits konnten
Kunden Wind von dem angepeilten Verkauf bekom-
men haben und iiberlegen, einem anderen Kiichenstu-
dio ihr Vertrauen zu geben. Andererseits driickt ein
gescheiterter Verkauf, sofern der Markt vom Scheitern
Kenntnis erlangt hat, den Preis fiir den niachsten Inte-
ressenten. Auch dies sollte Ansporn sein, die Nachfol-
ge friihzeitig zu planen.

Der Nachteil des Einzelunternehmers

Fiir einen reibungslosen Ubergang ist ein Faktor zen-
tral: die Vertrdage, die zwischen dem Kiichenstudio
und seinen Kunden, Partnern und Lieferanten beste-
hen. Und hier kommt die Gesellschaftsform ins Spiel.

Viele Kiichenstudios sind Familienbetriebe. Bei deren
Grindung wiahlen viele Neuunternehmer die Rechts-
form des Einzelunternehmens. Der Vorteil liegt in den
iberschaubaren Kosten und dem geringen Aufwand,
mit dem das Unternehmen beim Gewerbeamt gegriin-
det werden kann. Entscheidend fiir die Zulassung sind
gewerberechtliche Voraussetzungen. Das macht das
Einzelunternehmen attraktiv: Rund 67% aller Unter-
nehmen in Deutschland sind Einzelunternehmen, im
Kiichenhandel diirfte diese Zahl nach Einschatzung
der SEB Steuerberatung bei 80% liegen. Die Vorteile
dieser Unternehmensform richen sich aber spatestens
bei der Unternehmensiibergabe. Denn: Bei einem Ein-
zelunternehmen sind Kiichenkaufvertrige, Angebote,
Anzahlungen usw. nicht ohne Weiteres iibertragbar.
Vielmehr muss jeder einzelne Kunde, Partner, Lie-
ferant schriftlich zustimmen. Kéufer und Verkaufer
miissen also nach Vollzug des Vertrages mit dem Kun-
den sprechen und ihn zur Zustimmung bewegen. Dies
ist vielfach nicht ohne Geldverlust moglich. Kaufer und
Verkaufer behelfen sich meist damit, dass die Altver-
trage vom Altunternehmer und die Neuvertrige vom
Neuunternehmer befriedigt werden. Streit zwischen
Altunternehmer, Neuunternehmer und Kunden ist vor-
programmiert.

Und das ist nicht der einzige Nachteil: Der Neuun-
ternehmer wird grofte Schwierigkeiten haben, den
Kaufpreis bei einer Bank finanziert zu bekommen. Der
Grund liegt auf der Hand: Fiir eine Bank sind in dieser
Konstruktion zu viele Unsicherheitsfaktoren enthalten.
Und zwar tiber eine lange Zeit: Manchmal laufen neues
Unternehmen und Abwicklungsunternehmen ein Jahr
lang nebeneinanderher. Das bedeutet auch: hohe Kos-
ten, viel Konfliktpotenzial und sehr viel Gesprachsbe-
darf. In dieser Konstellation ist auch die Lieferantensi-
tuation nicht einfach zu bewerkstelligen. Boniverluste
sind so gut wie sicher hinzunehmen.

Die Problemldsung heiBt , Gesellschaft"

Eine Losung fiir diese komplexen und vielschichten
Nachteile liegt in der Wahl einer anderen Firmenform.
Gesucht wird eine Firmenform, die eigenstandig Kauf-
vertrdge mit Kunden und Lieferanten abschlieBt und
die keine Haftungsverhaltnisse und Garantieanspri-
che gegen eine natiirliche Person eingeht. In der Juris-
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terei wird ein solches Konstrukt eine ,juristische Per-
son“ oder eine ,vollwertige handelsrechtliche Person“
genannt - keine realen Personen, sondern Rechtskon-
strukte, die die skizzierten Voraussetzungen erfiillen.
Die Gesellschaftsformen, tiber die eine solche Figur
sgeschaffen® wird, sind zum Beispiel die GmbH oder die
GmbH & Co. KG. In beiden Fillen werden Kaufvertra-
ge mit Kunden oder Lieferanten im Namen der Firma
geschlossen, nicht mehr im Namen des Inhabers. Ge-
wahrleistungsanspriiche richten sich gegen die Firma.
Die Firma ist der Arbeitgeber, hélt die Beziehungen zur
Bank und ist Inhaberin des Mietvertrags tiber die Ge-
schaftsraume.

Spdtere Umwandlung maglich

Mit der Griindung des Kiichenstudios als Gesellschaft
oder einer spateren Umwandlung vom Einzelunterneh-
men zur Gesellschaft verschwinden auch die eingangs
geschilderten Probleme bei der Geschiftsiibergabe.

Wird ein Kiichenstudio, das als GmbH gefiihrt wird,
verkauft, geht es nicht mehr darum, einzelne Kaufver-
trdge von einer natiirlichen auf die andere natiirliche
Person zu tibertragen. Es wird vielmehr dariiber ver-
handelt, zu welchem Preis die Anteile an einer Firma
von einer natiirlichen Person auf eine andere natiirli-
che Person tibergehen. Mit dem vereinbarten Stichtag
geht dann die Verantwortung auf den neuen Inhaber
iiber, alle Vertrdge bleiben genau das, was sie vorher
waren: Vertrage zwischen Dritten und der GmbH.

Fiir Harmonie und Vertrauen

Ubrigens: Ideal ist es natiirlich trotzdem, wenn der bis-
her verantwortliche Anteilseigner noch im Boot bleibt
und gemeinsam mit seinem Nachfolger den Ubergang
vollzieht. Das beschleunigt den Prozess, sorgt fiir Har-
monie und baut Vertrauen im Kundenstamm auf - ein
wichtiger Punkt fiir den zukiinftigen Kiichenstudio-
Betreiber.

Ingo Anneken und die SEB Steuerberatung

Foto: SEB Steuerberatung

Der dreifache Vater Ingo Anneken ist seit 2009 Ge-
schaftsfilhrer der SEB Steuerberatung. Gemeinsam
mit seinen Kollegen unterstiitzt er die Kunden iber
die klassische Steuerberatung hinaus hinsichtlich ei-
ner Vielzahl an betriebswirtschaftlichen Fragen — von
der Rechtsformoptimierung bis hin zur Existenzgriin-
dung. Die SEB Steuerberatung beschaftigt 50 Mitar-
beiter und ist seit 1990 auf den Kiicheneinzelhandel
spezialisiert. Derzeit betreut die Beratungsgesell-
schaft rund 80 Kiicheneinzelhandelsunternehmen
unterschiedlicher GréRen mit diversen Verbandszu-
gehorigkeiten. Die personliche Betreuung hinsicht-
lich betriebswirtschaftlicher, steuerrechtlicher, buch-
halterischer und datenschutzrechtlicher Fragen steht
dabei im Vordergrund.

Ingo Anneken: , Eine andere Firmenform kann die Losung fiir

viele Probleme sein.”
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