Betriebsmanagement

FIlissig bleiben

Wie Kiichenstudios ihre Liquiditat sichern und steuern konnen -
das erlautert Volker Schmidt von der SEB Steuerberatung in diesem Fachbeitrag.

,Geldfluss®, ,fliissig bleiben® - im Wirtschaftsleben sind

einige Wassermetaphern unterwegs. Warum das so ist,
kann nur gemutmaBt werden, doch das Wort , Liquiditat*
wird seinen Teil dazu beigetragen haben. Es kommt
vom lateinischen ,liquidus® (fliissig) und ist eine der
Grundvoraussetzungen, ein Geschaft zu fiihren.

Was Liquiditat bedeutet, weill jeder Selbststindige.
Wer am Geschéaftsleben teilnimmt, wird Teil eines
manchmal komplizierten Geflechts aus Verbindlich-
keiten. Ein Kiichenstudio hat Lieferanten, zahlt Miete,
Steuern und Gehélter, auf der anderen Seite hat es Ein-
kiinfte aus den verkauften Kiichen. Liquiditat bedeutet
nun, die Verbindlichkeiten bei Falligkeit begleichen zu
konnen - mit anderen Worten: Ohne Liquiditit geht es
nicht. Im Folgenden geht es nun darum, wie in Kiichen-
studios Liquiditat erreicht wird und wie sie gesteuert
werden kann.

Liquiditat beim Handel mit Einbaukiichen
Es beginnt recht einfach: Hat sich der Kunde fiir seine
neue Traumkiiche entschieden, wird der Kaufvertrag
abgeschlossen. Darin vereinbart ist fast immer eine
Anzahlung. Ubersetzt ins Thema Liquiditit heiBt das:
Der Kiicheneinzelhdandler nimmt beim Kunden eine
sonstige Verbindlichkeit in Anspruch. Diese besteht
darin, dass er zum vereinbarten Zeitpunkt eine Kiiche
liefert. Aus dem Geldeingang aus der Anzahlung kann
das Kiichenstudio zum Beispiel seine Fixkosten decken.
Im néchsten Schritt wird beim Kunden ausgemes-
sen und die Kiiche beim Lieferanten bestellt - und zwar

Einflussfaktoren fiir die Liquiditat

* Der Jahresiiberschuss (Gewinn).

* Die Abschreibungen (weil sie als Aufwand den Gewinn gemindert haben,
aber tatsdchlich nicht vom Konto bezahlt wurden).

* Die Erh6hung oder Verminderung des Fremdkapitals (Lieferantenschulden,
Sonstige Verbindlichkeiten z.B Anzahlungen von Kunden).

* Die Erhohung oder Verminderung von Warenbestdnden (Gerdte oder Ware

fiir Kommissionen).

Die Senkung oder Erhohung von (Kunden-)Forderungen (Wenn Kunden

schneller bezahlen = Erhohung, wenn Kunden langsamer bezahlen = Ver-

minderung).

Investitionen (Anlagenverkdufe miissen bezahlt werden. Wenn Anlegever-

mdogen verkauft wird, bringt das Liquiditat).

Kreditaufnahmen (z.B. fiir Investitionen).

* Entnahmen (Lebensunterhalt, Einkommensteuer, Kranken- und Renten-
versicherungen etc., Autonutzung etc.).
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so, dass die Ware kurz vor Aufbautermin vollstandig
am Lager steht. Nach der Installation wird der Rest des
Rechnungsbetrages kassiert. Die Anzahlung wird ge-
gengerechnet. Die Forderung gegentiber dem Kunden
aus der Endrechnung ist nun beglichen. Auf der ande-
ren Seite sind gegeniiber dem Lieferanten Lieferanten-
schulden eingegangen worden. Diese werden mit dem
nachsten Termin, eventuell dem Zentralregulierungs-
termin, beglichen. Ist dieser Schritt erfolgt und hat der
Kunde keine Gelder wegen Reklamationen einbehalten,
kann ein Saldo aus dem Geschéaft ermittelt werden: der
Rohgewinn. Dieser Rohgewinn abziiglich der aus der
Anzahlung tatsdchlich bezahlten Fixkosten ist der Ge-
winn an der Kiiche. Dieser kann vom Kiichenhandler
frei verwendet werden. Zum Beispiel als Entnahme zur
Bestreitung des eigenen Lebensunterhalts. Im Idealfall
ist das Zahlungskonto nun wieder auf null.

Gedankenspiel zur Liquiditat

Das ist der grobe Ablauf jedes einzelnen Kiichenver-

kaufs - er erlaubt einige Gedankenspiele:

e Ein Bankkredit braucht nicht in Anspruch genom-
men zu werden, weil der Kunde in der Regel friither
zahlt, als die Verbindlichkeiten beim Héndler fallig
werden.

e Zwar konnte durch ein frithes Bestellen der Ware
ein hoherer Gewinn erzielt werden, doch dann ware
der Kaufpreis der Ware féllig, bevor der Kunde be-
zahlt hat. Das geht zulasten der Liquiditét. Aus die-
sem Grund werden Kommissionen am besten pass-
genau bestellt.

e Wenn die Anzahlungen zu hoch angesetzt sind,
konnen aus der Kundenrestzahlung die Lieferanten
nicht bezahlt werden und das Geld muss aus einem
Kredit kommen.

¢ Sind die Entnahmen des Einzelhdndlers hoher als
der Gewinn, muss ein Kredit bei der Bank aufge-
nommen werden. Sind sie niedriger als der Gewinn,
wird Kapital und Liquiditat geschaffen.

Die Entwicklung der Liquiditat

Aus diesen generellen Uberlegungen anhand eines Ge-
schiftes soll nun auf die Liquiditatsentwicklung eines
Jahres geschlossen werden. Dazu werden die Zahlen
eines Geschiftes zu den Zahlen aller Geschifte eines
Jahres verdichtet. Die vorhandene Liquiditit am An-
fang eines Jahres wird unter Verdichtung aller Ein-
zelgeschifte zu einer Summe, der Liquiditdt am Ende
eines Jahres. Eingeflossen sind hier alle Einflussfak-
toren fiir die Liquiditat (siehe Kasten).
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Liquiditat sichern

Wie eingangs gesagt: Die Liquiditat ist enorm wichtig.

Das merkt man besonders in Krisenzeiten wie derzeit.

Wenn der Laden zu bleibt, konnen keine neuen Kiichen

verkauft werden. Gleichzeitig 1duft ein Teil der Kosten

(Miete, Personalkosten) weiter. Es sollte also versucht

werden, lang- und kurzfristig auf die Liquiditat des ei-

genen Geschifts einzuwirken. Und hier bieten sich dem

Unternehmer eine Reihe von Moglichkeiten, die auch

jetzt in der Corona-Zeit angegangen werden konnen:

* Jahresiiberschuss: Hier kann man die Rohgewinne
erhohen, indem die Kalkulationseingaben verdn-
dert werden. Gleichzeitig sollte bei den Fixkosten
gespart werden, indem zum Beispiel Kurzarbeit ein-
gefiihrt und Kurzarbeitsgeld beantragt wird.

* Bei den Anlageabschreibungen sind die Sonderab-
schreibungen und Investitionsabziige zu nennen.
Musterkiichen sollten dazu im Anlagevermogen
und nicht im Warenbestand gefiihrt werden.

* Fremdkapital: Durch hohere Anzahlungen vom
Kunden, zum Beispiel eine zweite Anzahlung bei
Anlieferung der Ware vom Hersteller, kann das
Fremdkapital erhoht werden. Auch das Verhéltnis
zum Lieferanten bietet hier Stellschrauben: Die Zah-
lungen konnen hinausgezogert werden, zum Bei-
spiel, wenn der Kunde die Ware am Lager nicht ab-
nimmt, die Falligkeit der Zahlung aber heranriickt.

* Vorriate vermindern: Das kann erreicht werden,
wenn nur noch Gerdte eingeplant werden, die be-
reits am Lager sind. Oder wenn man die Ware fiir
die Kommissionen spater, das heit naher zum Aus-
lieferungstermin anliefern lasst.
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* Forderungen gegeniiber dem Kunden senken: Der
Kunde hat bezahlt, wenn die Kiiche geladen wird.
Einbehaltungen sollten stringent vermieden wer-
den. Und dazu sollten Reklamationen schnell abge-
wickelt werden.

* Investitionstatigkeit: In Krisenzeiten sollten Kkei-
ne Neuanschaffungen getéatigt werden. Stattdes-
sen konnen Fahrzeuge oder Musterkiichen verkauft
werden. Und im Notfall konnen die Elektrogerate
aus der Ausstellung abverkauft werden.

* Kreditaufnahmen: Um die Liquiditit zu erhdhen,
kann Kontokorrent in Darlehen umgewandelt wer-
den. Auch eine nachtrdgliche Finanzierung von
noch bezahltem Anlagevermogen sollte ins Auge ge-
fasst werden.

¢ Entnahmen vermindern: Alle privaten Kosten ver-
meiden. Steuervorauszahlungen auf 0 herabsetzen
lassen. Versicherungen strecken. Eventuell private
Riicklagen zu Starkung der Liquiditat einsetzen.

Liquiditdtszuschuss beantragen

Wenn trotz aller MaBnahmen Liquiditatsengpasse ent-
stehen, konnen staatliche Zuschiisse beantragt wer-
den: Unter https://www.seb-steuerberatung.de/aktu-
elles/aktuelles-zur-corona-krise/ kann eine Tabelle
heruntergeladen werden, mit der man anhand der ei-
genen Zahlen sieht, welche Zuschussmoglichkeiten
sich ergeben. Eins namlich ist sicher: Die Corona-Si-
tuation wird noch etwas andauern. MaBnahmen zur
Existenzsicherung zu ergreifen, ist also unbedingt
notwendig.
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